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 تمهيد

 بسم الله الرحمن الرحيم

 والصلاة والسلام على نبيه وصفيه من خلقه، سيدنا محمد وعلى آله الطيبين الطاهرين وصحبه الكرام، وبعد ..

فإن البحث العلمي يمثل في عصرنا ركيزة أساسية في تقدم وتطور الدول، وقد حرصت جامعة الملك عبد العزيز على المض ي 

 في إنشاء 
ً
مَيزة ورصدت لذلكقدما

ُ
 المراكز البحثية ورعايتها وحث أعضاء هيئة التدريس على المشاركة في الأبحاث العلمية الم

يكون للبحث العلمي دور فعال في تنمية المملكة العربية السعودية حتى تصبح في مصاف الدول الجوائز المادية والمعنوية، ل

 .
ً
 المتقدمة علميا

 مع توجه
ً
في دفع حركة الأبحاث العلمية المميزة وزيادتها فإن كلية الحاسبات وتقنية المعلومات أنشأت وحدة الجامعة  وتفاعلا

هـ 13/2/2343وتاريخ  21621/5/43بقرار إداري من سعادة عميد الكلية رقم (GRASP) البحوث والشراكات العلمية 

لعلمي والصلات مع الجامعات ومراكز البحوث البحثية، ومد جسور التعاون ا والكلية ساهم في تحقيق أهداف الجامعةتل

والتقنية لتمكين  ارف الجديدة حول المواضيع الحوسبيةلإقامة إتفاقيات وشراكات عملية وبحثية، بهدف اكتشاف وخلق المع

 البحث من تطوير منتجات جديدة ذات قيمة وخدمات مميزة.

، فقد وضعنا الخطة عملحثين وفق منهجية وخطة واضحة للوحيث أن البحث العلمي المميز إنما ينتج عن تضافر جهود البا

ووجهات النظر للخروج بخطة محكمة  لآراءاتيجية للوحدة بعد اجتماعات متعددة لأعضاء الوحدة تبادلوا فيها االاستر 

 تقان.نجازها بإوفقنا لتحقيق أهدافها وإ، ونأمل من المولى القدير أن يوواضحة

 

 

 

 

 

 العلميةوحدة البحوث والشراكات 

                      (GRASP)    

  ه   3414جمادى الأول  
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 لمحتوياتا

 الصفحة                                                                                                                                                           الموضوع

 1            تمهيد

 4            المقدمة

 6         معايير وضوابط الاستراتيجية

 2           الرؤية والرسالة

 8           التحليل البيئي

 21          المحاور الاستراتيجية

 22          الأهداف الاستراتيجية

 22        دة والبرامج المناظرة لهاالأهداف المحد

 11        والبرامج التنفيذيةملخص للأهداف المحددة 

 14         أسلوب تحقيق الخطة الاستراتيجية

 

 

 

 

 

 

 



       ( لوحدة البحوث والشراكات العلمية3132 - 3131دليل الخطة الإستراتيجية )

 

4 
 

 قدمةلما

تها الفرعية وكذلك تطوير اوحدل أية إدارةعملية تطوير أهداف  رف بأنهقد عُ ف  -التخطيط الاستراتيجي تعددت تعريفات 

إجراء الفرص المتاحة و انتهاز يم المخاطر الخارجية و يقهذا من خلال تويتم  ،بدائل العمل للوصول إلى تلك الأهداف وتحديد

 .المراجعة الداخلية لعناصر القوة والضعف

عملية تحديد الأهداف  التخطيط:"قالفووضع البرامج  فى كتابه نظام التخطيط "نوناس شيلينج"عرفه المفكر الأمريكي وقد 

ن التخطيط أ "جون برايسون "لإدارة الإستراتيجية الأمريكي ويرى عالم ا. "المنشودة وتحديد الطرق للوصول إلى هذه الأهداف

 ،الاستراتيجي هو بمثابة مجموعة من المفاهيم والإجراءات والأدوار المصممة لمساعدة القادة والمديرين على القيام بأعمالهم

 لمؤسسة.ن تشكل وتوجه اأفهو إذن مجهود منظم لاتخاذ قرارات جوهرية والقيام بتصرفات أساسية من شأنها 

الذي ينبغي اتباعه رسم الصورة المستقبلية للوحدة، من خلال تحديد العمل ل م يمكننا تعريف التخطيط بأنه تحد  ومن ث

إدارة الكلية أو هو مساعدة محددة خلال فترة زمنية معينة، أي أنه "فن الإدارة والقيادة"، وباختصار  لتحقيق أهداف  

 .البحث العلميفي مجال  في أداء عمل أفضل الجامعة

، إضافة إلى ماهية للوحدة المنهج الملائم للتخطيط الاستراتيجي إعداد وتصميمالتركيز على كيفية  نايمكن اتالتعريف همن هذ

لهذه الوحدة. وقبل إجراء عملية التخطيط الاستراتيجي للوحدة ينبغي نجاح عملية التخطيط الاستراتيجي لقيمنا وقناعاتنا 

 (.2لمراحل يوضحها الشكل التالي )شكل دراسة مجموعة من ا

 

 (: مراحل المنهج للتخطيط الاستراتيجي2شكل )

 

تحليل الوضع : أولًا

 الحالي

تحليل واقع العمل : ثانياً

الاتجاهات )للمستقبل 

(والاحتياجات المستقبلية  

إعداد الخطة : ثالثاً

رسم )الاستراتيجية للعمل 

(الرؤية  

خطة : رابعاً

 التنفيذ

:  خامساً

 التقيم
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، Weakness، الضعف Strength، والذي يشمل: القوة SWOT Analysisوبناءا على ما سبق واستفادة من التحليل البيئي 

فإن التخطيط الاستراتيجي لوحدة البحوث والشراكات يحتوي على  Threats، والتحديات/التهديدات Opportunitiesالفرص 

 .1مجموعة من المراحل يبينها الشكل 

 

 (: المراحل المختلفة للتخطيط الاستراتيجي للوحدة1شكل )

 وضـعفـى مرحلـة (GRASP)  وحـدة البحـوث والشـراكات العلميـةالإسـتراتيجي المـذكور أعـلاه، نجـد أن  التخطـيطوبتطبيـق مراحـل 

عــايير وضــوابط مــن الم عــدد وحــدة فــى ظــل، حيــث يتنــاول هــذا الــدليل أهــم عناصــر الخطــة الإســتراتيجية للتهــا الإســتراتيجيةخط

   ستراتيجية.ا

 

 

 

 

(تغذية مرتدة)تقييم الخطة ومراجعة الإطار التنفيذي : المرحلة الخامسة  

تنفيذ الخطة ومتابعة التنفيذ: المرحلة الرابعة  

وضع الخطط التشغيلية: المرحلة الثالثة  
اعتماد وتوثيق 

 الخطة
تحديد المسؤليات  تحديد الموارد صياغة الخطة  أهداف محددة ترتيب الأولويات وضع جدول زمني 

 (SWOT)التحليل البيئي : المرحلة الثانية

  تحليل البيئة الخارجية      تحليل البيئة الداخلية

الضعف نقاط نقاط القوة الفرص التحديات  

تحديد المكونات والمفاهيم الأساسية للتخطيط الاستراتيجي: المرحلة الأولى  

 الرؤية الرسالة القيم أهداف استراتيجية
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 معايير وضوابط الاستراتيجية

فى  –بكلية الحاسبات وتقنية المعلومات بجامعة الملك عبد العزيز  –  (GRASP) حرصت وحدة البحوث والشراكات العلمية

 لعدد من المعايير والضوابط التى تضمن تكاملية وتوافق أنشطتها ومشروعاتها، كما تضمن 
ً
إعداد استراتيجيتها لتكون وفقا

 تحقيق أهدافها على المدى الزمنى البعيد.

 وفيمايلى مجموعة المعايير والضوابط الأساسية التى اعتمدتها الوحدة فى وضع استراتيجيتها.

 ى:على المستوى القوم

 أن تعمل فى ظل التوجهات والأهداف الاستراتيجية العامة للمملكة. 

 

 على المستوى المهنى والحرفى:

  بالكلية والوحدة.أن تتجاوب وتتفق مع كافة المتغيرات الإدارية والتنظيمية والفنية 

 أن تحقق التعاون والعمل المشترك المثمر مع الجهات ذات العلاقة. 

 ق مع متطلبات العصر ومتغيراتهأن تتسم بالمرونة لتتواف. 

  التقنية الحديثة تواكب مستجدات مشاريع بحثية متميزةأن تتبنى.  

 أن تحقق الاعتمادية وتتبنى مبدأ تنمية الموارد الذاتية. 

 أن تسعى لخفض نفقات التشغيل مع تحقيق أعلى قدر من الكفاءة المطلوبة. 

 

 :الأكاديمىعلى المستوى التعليمى و 

  وتتوافق مع الاستراتيجية والتوجهات العامة للجامعةأن تنبع من. 

 أن تمثل منهاجا أساسيا ومحددا لأنشطة وتوجهات الكلية. 

 أن تحقق التفاعل المثمر بين كافة أركان العملية التعليمية. 

 

 الرؤية والرسالة
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تحقيق أقص ى درجات التفاعل تعبيرا عن طموحاتها فى  (GRASP) تبلورت رؤية ورسالة وحدة البحوث والشراكات العلمية

 والتميز فى مجال عملها وتحقيق متطلبات الكلية الحالية والمستقبلية.

 الرؤية:

الريادة والتميز في مجال الأبحاث والمساهمة في ابتكار وتطوير تقنيات 

 الحوسبة.

 الرسالة:

 في مجال تقنيات الحوسبة والبحوث ا
ً
 متميزا

ً
 بحثيا

ً
لعلمية ذات المردود النوعي وبناء الشراكات تسعى الوحدة أن تكون مركزا

 .العلمية للنهوض بالمجتمع

  المستفيدون:

 سيستفيد منه كل من:(GRASP) المردود المميز لأداء وحدة البحوث والشراكات العلمية 

 التدريس والأقسام العلمية. ھيئة وأعضاء كلية الحاسبات وتقنية المعلومات ممثلة في الطلاب 

  في المؤسسات الأكاديمية والمجتمعات العلمية والصناعية في القطاع الحكومي و المجتمع بجميع 
ً
أطيافه متمثلا

 الخاص.

 القيم:

 تتمثل الصفات والسمات التى تتميز بها الوحدة:

 العمل على تحقيق الريادة )الابتكار، الإبداع، التميز ،

  ( .والشفافية

 الاحتراف( . المستمر، والتطوير الإتقان في الأداء )التحسين 

 الواحد الالتزام بأخلاقيات المھنة وبروح الفريق . 

 لتحليل البيئيا

http://www.google.com.sa/imgres?start=109&hl=en&sa=X&biw=1366&bih=621&tbm=isch&tbnid=ba1JzTsygGWeNM:&imgrefurl=http://www.espuae.com/&docid=3PKMxz34eeMVLM&imgurl=http://www.espuae.com/uploads/1/2/0/0/12002310/4264936.png?286&w=285&h=243&ei=0AIrUdWtFeW00QWk7oCgAg&zoom=1&ved=1t:3588,i:91&iact=rc&dur=9634&sig=112265338344645320183&page=6&tbnh=185&tbnw=197&ndsp=23&tx=124&ty=102
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يمكن تحديده من خلال جمع معلومـات عـن البةيـة الداخليـة (GRASP)  وحدة البحوث والشراكات العلميةإن الوضع الراهن ل

لومـــات عـــن البةيـــة الخارجيـــة وهـــى )نقـــال القـــوة والضـــعف( وكـــذلك جمـــع مع الوحـــدةوهـــى مجموعـــة العوامـــل التـــى تـــتحكم فيهـــا 

 )الفرص والتحديات الخارجية(. الوحدةمجموعة العوامل التى لاتتحكم فيها 

  نقال القوة:

 تنوع المدارس العلمية لأعضاء هيئة التدريس. .2

 علمية مع جامعات عالمية متميزة.الشراكات ال بعض وجود .1

 توفر مشاريع علمية متميزة. .4

 وجود كوادر بحثية متميزة. .3

  نقال الضعف:

 عدم وجود كيان مالي وإداري مستقل للوحدة. .2

 .عدم التكامل مع الصناعة والمؤسسات الخارجية .1

 .ضعف أنشطة البحث العلمي .4

 .لبنية التحتيةاضعف  .3

 .التجهيزات المعملية البحثية قلة .5

 عدم وجود كادر فني وإداري مساند. .6

 عدم وجود حوافز مادية مجزية لأعضاء الوحدة. .2

 .كافية مجموعات بحثيةعدم وجود  .8

 .المجال البحثيفي  الطلابمستوى  ضعف .9

 عدم وجود ترابط اجتماعي قوي بين الباحثين. .21

 

 

 

 الفرص:
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 الدعم المعنوي من إدارة الكلية والجامعة. .2

 توفر مشاريع استراتيجية وتطويرية. .1

 تنوع برامج الدراسات العليا. .4

 وخارج الجامعة.شغل بعض أعضاء هيئة التدريس لوظائف قيادية داخل  .3

 

  التحديات:

عدم وجود الحافز المادى لأعضاء هيئة التدريس  .2

.
ً
 المتميزين بحثيا

ضعف الدعم المادي للبحوث والمشاريع والمؤتمرات  .1

 والندوات العلمية.

 في  .4
ً
بطء عملية تقييم المشاريع البحثية واعتمادها ماليا

 حالة قبولها. 

 .(ISI-Indexed)صعوبة نشر البحوث في مجلات عالمية  .3

 عدم إلمام المجتمع بثقافة البحث العلمي. .5

 عقد شراكات علمية وبحثية مع الجهات المختلفة.صعوبة  .6

. تدني .2
ً
 سمعة البحث العلمي خارجيا

 
 

 المحاور الإستراتيجية

 
 لرؤية الوحدة ولرسالتها بصورة رئيسية فقد بلورت الوحدة مجموعة من المحاور الإستراتيجية 

ً
والتي تتوافق مع تحقيقا

 متطلبات الخطة الاستراتيجية لكلية الحاسبات وتقنية المعلومات على النحو التالي:

  الارتقاء بالبحث العلمي. .2

 البيئة البحثية المناسبة. .1

 اللقاءات العلمية المتميزة. .4

 الشراكات مع الجهات الخارجية. .3

 علاقات الباحثين. .5
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ً
 كما هو موضح فيما بعد.كما أن لكل محور إستراتيجي هدفا

ً
 أستراتيجيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأهداف الإستراتيجية

إلى الوصول إليها على مدى سنوات الخطة (GRASP) إن الغايات والنهايات التى تسعى وحدة البحوث والشراكات العلمية 

مع الأخذ فى الإعتبار  سنوات( تمثل الأهداف الإستراتيجية للوحدة.  تلك الأهداف الإسترتيجية وضعت 5الإستراتيجية )

عناصر التحليل البيئي )نقال القوة، نقال الضعف، الفرص، التحديات(.  كما وضعت الأهداف الإستراتيجية بناء على 

 التموذج التالى والذى يوضح أن الأهداف تلبى أحد النقال الآتية:

 غتنام مجموعة من الفرص فى تدعيم مجموعة من نقال القوةا. 

  من الفرص فى تدعيم مجموعة من نقال القوة من أجل معالجة مجموعة من نقال الضعفأغتنام مجموعة. 

       

       

 

       

       

 
نقاط القوةنقاط القوة الفرصالفرص

نقاط الضعفنقاط الضعف التحدياتالتحديات

البيئة الداخليةالبيئة الداخلية البيئة الخارجيةالبيئة الخارجية

اغتناماغتنام

معالجةمعالجة
تجنبتجنب

مواجهةمواجهة
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  أغتنام مجموعة من الفرص فى تدعيم مجموعة من نقال القوة من أجل تجنب تلاقى مجموعة من نقال

 .الضعف مع مجموعة من التحديات

 مجموعة من التحديات أغتنام مجموعة من الفرص فى تدعيم مجموعة من نقال القوة من أجل مواجهة. 

 

 

 بناء على النموذج الموضح أعلاه. (GRASP)  وحدة البحوث والشراكات العلميةوفيمايلى الأهداف الإستراتيجية ل

 

 نشر ثقافة البحث العلمي بين منسوبي الكلية وطلابها. .2

 

 (1المحور الإستراتيجى ) الفرص تالتحديا
  عدم وجود الحافز المادى لأعضاء هيئة

.
ً
 التدريس المتميزين بحثيا

  ضعف الدعم المادي للبحوث والمشاريع

 والمؤتمرات والندوات العلمية.

  بطء عملية تقييم المشاريع البحثية واعتمادها

 في حالة قبولها. 
ً
 ماليا

  صعوبة نشر البحوث في مجلات عالمية(ISI-

Indexed) . 

 دنيت .
ً
 سمعة البحث العلمي خارجيا

 الكلية والجامعةارة الدعم المعنوي من إد. 

 .توفر مشاريع استراتيجية وتطويرية 

 .تنوع برامج الدراسات العليا 

 

 
 

 الإرتقاء بالبحث العلمي

 نشر ثقافة البحث العلمي بين منسوبي الكلية وطلابها.

 نقاط القوة
 .تنوع المدارس العلمية لأعضاء هيئة التدريس 

  علمية مع جامعات عالميةالشراكات بعض الوجود 

 متميزة.

 .توفر مشاريع علمية متميزة 

 .وجود كوادر بحثية متميزة 

 نقاط الضعف
 .عدم وجود كيان مالي وإداري مستقل للوحدة 

 .عدم التكامل مع الصناعة والمؤسسات الخارجية 

 .ضعف أنشطة البحث العلمي 
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 .ضعف البنية التحتية 

 .قلة التجهيزات المعملية البحثية 

  وإداري مساند.عدم وجود كادر فني 

 .عدم وجود حوافز مادية مجزية لأعضاء الوحدة 

  مجموعات بحثية  كافيةعدم وجود. 

 .ضعف مستوى الطلاب في المجال البحثي 

 

 

 

 البحوث المميزة. مركز بحثي لإعداد ونشرتكوين  .1

 (2المحور الإستراتيجى ) الفرص تالتحديا
  عقد شراكات علمية وبحثية مع صعوبة

 المختلفة.الجهات 

  الكلية والجامعةالدعم المعنوي من إدارة. 

 توفر مشاريع استراتيجية وتطويرية. 

 .تنوع برامج الدراسات العليا 
 البيئة البحثية المناسبة

 تكوين مركز بحثي لإعداد ونشر البحوث المميزة.
 

 نقاط القوة
 .تنوع المدارس العلمية لأعضاء هيئة التدريس 

 علمية مع جامعات عالمية الشراكات ال بعض وجود

 متميزة.

 .توفر مشاريع علمية متميزة 

 .وجود كوادر بحثية متميزة 

 نقاط الضعف
 .عدم وجود كيان مالي وإداري مستقل للوحدة 

 .عدم التكامل مع الصناعة والمؤسسات الخارجية 

 .ضعف أنشطة البحث العلمي 

 .ضعف البنية التحتية من مكاتب وقاعات 

  المعملية البحثية.قلة التجهيزات 

 .عدم وجود كادر فني وإداري مساند 

 .عدم وجود حوافز مادية مجزية لأعضاء الوحدة 

  مجموعات بحثية  كافيةعدم وجود. 
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 .ضعف مستوى الطلاب في المجال البحثي 

 

 

 

 

 

 

 .يةمواللقاءات العل المؤتمرات والندوات وورش العمل تنظيم .4

 (3)المحور الإستراتيجى  الفرص التحديات

  ضعف الدعم المادي للبحوث والمشاريع

 والمؤتمرات والندوات العلمية.

 .عدم إلمام المجتمع بثقافة البحث العلمي 

 

 .الدعم المعنوي من إدارة الكلية والجامعة 

 اللقاءات العلمية المتميزة 

 لعمل واللقاءات العلمية.ا تنظيم المؤتمرات والندوات وورش

 

 نقاط القوة

 علمية مع جامعات الشراكات ال بعض وجود

 .متميزةعالمية 

 نقاط الضعف

 .عدم التكامل مع الصناعة والمؤسسات الخارجية 

 .ضعف أنشطة البحث العلمي 
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.وتطوير عقد  .3
ً
 وخارجيا

ً
 الشراكات العلمية محليا

 

 (4المحور الإستراتيجى ) الفرص التحديات

  ضعف الدعم المادي للبحوث والمشاريع

 والمؤتمرات والندوات العلمية.

 تدني .
ً
 سمعة البحث العلمي خارجيا

 

 .الدعم المعنوي من إدارة الكلية والجامعة 

 .توفر مشاريع استراتيجية وتطويرية 

 

الشراكات مع الجهات 

 الخارجية

.
ً
 وخارجيا

ً
 عقد وتطويرالشراكات العلمية محليا

 

 نقاط القوة

 جامعات عالمية علمية مع الشراكات ال بعض وجود

 متميزة.

 .توفر مشاريع علمية متميزة 

 .وجود كوادر بحثية متميزة 

 نقاط الضعف

 .عدم وجود كيان مالي وإداري مستقل للوحدة 

 .عدم التكامل مع الصناعة والمؤسسات الخارجية 

 .ضعف أنشطة البحث العلمي 

 .قلة التجهيزات المعملية البحثية 

  مجموعات بحثية  كافيةعدم وجود. 
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 توطيد العلاقات الاجتماعية بين الباحثين بما يصب في تحسين العمل بروح الفريق الواحد. .5

 

 (5المحور الإستراتيجى ) الفرص التحديات

  .الدعم المعنوي من إدارة الكلية والجامعة 

 
 علاقات الباحثين

العمل بروح توطيد العلاقات الاجتماعية بين الباحثين بما يصب في تحسين 

 الفريق الواحد.

 

 نقاط القوة

 .وجود كوادر بحثية متميزة 

 نقاط الضعف

 .عدم وجود ترابط اجتماعي قوي بين الباحثين 
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 الأهداف المحددة والبرامج المناظرة لها

فى ظل تحليل بيئتها الداخلية (GRASP) تشير الأهداف المحددة إلى المطلوب أن تحققه وحدة البحوث والشراكات العلمية 

والخارجية، كما أن تلك الأهداف مجتمعة سوف تؤدى فى النهاية إلى تحقيق الهدف الإستراتيجى الخاص بكل محور من المحاور 

الخمسة للخطة الأستراتيجية.  من جهة أخرى، فإن البرامج المناظرة لكل هدف محدد تشير إلى الأداة التى سوف تستخدم 

قيق هذا الهدف.  ولتبسيط الخطة الإستراتيجية وإمكانية تنفيذها، فقد تم تحديد برنامجين على الأكثر لكل هدف لتح

محدد.  وفيمايلى الأهداف المحددة الخاصة بكل هدف أستراتيجى مرتبط بأحد محاور الخطة مع البرامج المناظرة لكل هدف 

 مبررا
ً
 ت وضع تلك الأهداف والبرامج بالنسبة للتحليل البيئى للكلية.محدد والمسؤول عن تنفيذ كل برنامج، وأيضا
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 : الإرتقاء بالبحث العلمي(2) المحور الاستراتيجي

 (: نشر ثقافة البحث العلمي بين منسوبي الكلية وطلابها2الهدف الإستراتيجي )

 المسؤول عن التنفيذ البرامج التنفيذية الأهداف المحددة

 GRASP وضع تصور للنشرة ومحتوياتها وتحديد الاحتياجات فصلية إعداد نشرة 2

إقامة مسابقة للبحث العلمي في الفصل  1

 الدراس ي ودعمها بجوائز

وضع تصور للمسابقة وجوائزها وطرق تحفيز الطلبة 

 .للاشتراك بها
GRASP 

وزيادتها  علمية متميزة في مجلات أبحاث 5نشر  4

11.
ً
 % سنويا

خطة للنشر العلمى ومنظومة من الحوافز لزيادة وضع 

 النشر العلمى
GRASP 

أبحاث في مؤتمرات عالمية متميزة  21نشر  3

.11وزيادتها 
ً
 % سنويا

حصر المؤتمرات العلمية المتميزة ووضع خطة للنشر بها  

 طبقا للمواعيد المحددة
GRASP 

الحصول على دعم مادي مقدراه مليون ريال  5

 عن طريق إدارة الكلية 
ً
 %11وزيادته سنويا

الية تحدد فيا ايرادات لدعم الموارد الماعداد خطة 

 ومصروفات الوحدة 
FCIT 

إنشاء موقع الكتروني للوحدة وتحديثه بصفة  6

 دورية 

 كترونى موقع الإلللبرنامج صميم تحليل وت
GRASP 

باحث من الوحدة في كل فصل دراس ي  يفادإ 2

 للتعاون مع باحث عالمي

دراسة لتحديد المجالات العلمية وشرول اختيار الموفد 

 والباحث العالمى
GRASP 

 Highlyتنفيذ مشروعين بحثيين مع باحثين  8

Cited .
ً
 بزيادة مشروع سنويا

المتميزين فى مجال  Highly Citedاعداد دراسة عن الـ 

 الوحدة البحثى تمهيدا للتعاون معهم
GRASP 

كبرى   مشاريع بحثية تطويرية 5التقديم على  9

 من الجهات المانحة كل عامين.

دراسة لتحديد الجهات المانحة  وكيفية التعاون معها فى 

 ضوء خطة البحوث التطويرية التى ستعدها الوحدة.
GRASP 

 المحددة: مبررات اختيار الأهداف

يمكن وضع الأهداف المحددة التالية لتحقيق الهدف الاستراتيجي "نشر ثقافة البحث العلمي بين منسوبي الكلية وطلابها  نقال القوة  عن طريق الاستفادة من

 :العلمي بين منسوبي الكلية وطلابها" نشر ثقافة البحث

 ( سيعالجان ضعف مستوى 1( والهدف المحدد )2الهدف المحدد )ي"عدم إلمام المجتمع بثقافة البحث العلم التحدي " الطلاب بالمجال البحثي، ويواجهان   

 ( سيعالجان نقطة "ضعف أنشطة البحث العلمي"3( والهدف المحدد )4الهدف المحدد ) 

 ( 5الهدف المحدد"
ً
بطء عملية تقييم المشاريع البحثية واعتمادها  و "( سيواجه التحدي"عدم وجود الحافز المادى لأعضاء هيئة التدريس المتميزين بحثيا

 في حالة قبولها
ً
الهدف  ويعالج "عدم وجود كيان مالي وإداري مستقل للوحدة" و"عدم التكامل مع الصناعة والمؤسسات الخارجية" " ماليا
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 سمعة البحث العلمي" تدنيجه التحدي "( سيعالج نقطتي الضعف" ضعف البنية التحتية" و"قلة التجهيزات المعملية البحثية" ويوا6المحدد )

 ( سيعالج 2الهدف المحدد )  مجموعات بحثية  كافية"عدم توفر" 

 ( سوف يتجنب التحدي "8الهدف المحدد رقم )  صعوبة نشر البحوث في مجلات عالمية(ISI-Indexed)" 

  من "تنوع المدارس العلمية لأعضاء هيئة التدريس" و"وجود كوادر بحثية 
ً
( سيواجهان التحدي 9( والهدف المحدد )8متميزة" فإن الهدف المحدد )انطلاقا

 "ضعف الدعم المادي للبحوث والمشاريع والمؤتمرات والندوات العلمية"، ويعالجان أيضا نقطة "ضعف أنشطة البحث العلمي"

 

 

 

 

 البيئة البحثية المناسبة(: 1المحور الاستراتيجي )

 مركز بحثي لإعداد ونشر البحوث المميزة(: تكوين 1الهدف الإستراتيجي )

 المسؤول عن التنفيذ البرامج التنفيذية الأهداف المحددة

زيادة عدد الكوادر البحثية المتميزة بنسبة  21

11.
ً
 % سنويا

 اعداد دراسة لاستقطاب الكوادر البحثية المتميزة
GRASP 

 GRASP خطة للمجموعات البحثية .مجموعات بحثية 5 تشكيل 22

 FCIT تحديد المجالات المساندة واستقطاب الكوادر المتميزة إنشاء كادر فني 21

 FCIT خطة تدريبية لرفع المهارات الادارية للكوادر الادارية  إعداد كادر إداري  24

 FCIT اللازمة. التجهيزات المعملية البحثيةتحديد دراسة  إنشاء معمل بحثي مجهز بالتقنيات الحديثة. 23

إنشاء قاعة اجتماعات مجهزة بالتقنيات  25

 الحديثة.

 تحديد مواصفات القاعة والتجهيزات اللازمة.دراسة 
FCIT 

إنشاء قاعة محاضرات مجهزة بالتقنيات  26

 الحديثة.

 تحديد مواصفات القاعة والتجهيزات اللازمة.دراسة 
FCIT 

 FCIT لمقر الوحدة.اللازمة التجهيزات تحديد دراسة  إنشاء مقر مجهز للوحدة. 22

 مبررات اختيار الأهداف المحددة:

تنوع برامج الدراسات العليا فإنه يمكن وضع  كذلكرية و يمن خلال الاستفادة من الدعم المعنوي من ادارة الكلية و الجامعة وتوفر مشاريع استراتيجية و تطو 

 الاهداف المحددة التالية للمساهمة في تحقيق هدف تكوين مركز بحثي لإعداد و نشر البحوث المميزة.

 ( سوف يعالج نقطة ضعف انشطة البحث العلمي.21الهدف المحدد رقم ) 

 ( سوف يعالج نقطة ضعف عدم وجود 22الهدف المحدد رقم )كافيةة مجموعات بحثي. 

 ( سوف يعالج نقطة ضعف عدم وجود كادر فني و إداري مساند.24( و )21الهدف المحدد رقم ) 

 ( سوف يعالج نقطة ضعف قلة التجهيزات المعملية البحثية23الهدف المحدد رقم ). 

 ( سوف يعالج نقطة ضعف البنية التحتية من مكاتب و قاعات25الهدف المحدد رقم ). 

 ( سوف يساهم في معالجة نقطة ضعف مستوى الطلاب في المجال البحثي26الهدف المحدد رقم ). 

 ( سوف يعالج نقطة ضعف عدم وجود كيان مالي و اداري مستقل للوحدة22الهدف المحدد رقم ). 
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 (: اللقاءات العلمية المتميزة4المحور الاستراتيجي )

 وورش العمل واللقاءات العلميةتنظيم المؤتمرات والندوات (: 4دف الإستراتيجي )اله

 المسؤول عن التنفيذ البرامج التنفيذية الأهداف المحددة

 يعقد لقاءين تثقيف 28
ً
اعداد خطة باللقاءات التثقيفية ومحاورها وطرق  ين سنويا

 التفعيل.
GRASP 

 GRASP وضع خطة عقد للسيمنارات سيمنار في الفصل 6عقد  29

تصور بمحاور المؤتمر والخطوات اللازمة لعقدة وضع  تنظيم مؤتمر سنوي  11

 وطرق التفعيل.
GRASP 

  4تنظيم  12
ً
 GRASP اعداد خطة بالورش العلمية على الأقل ورش عمل سنويا

عقد دورة أو ندوة فصلية في مهارات البحث  11

 العلمي

اعداد خطة بالدورات التدريبة وخطة بالندوات  وتحديد 

 موضوعات الدورات والندوات
GRASP 

 مبررات اختيار الأهداف المحددة:

" يمكن وضع الأهداف علمية مع جامعات عالمية متميزةالشراكات ال بعض وجود عن طريق الاستفادة من الدعم المعنوي من إدارة الجامعة والكلية وفرصة "

 العمل واللقاءات العلمية:المحددة التالية للمساهمة في تحقيق الهدف الاستراتيجي تنظيم المؤتمرات والندوات وورش 

 ( سوف تعالج نقطة الضعف "11( و )29( و )28الأهداف المحددة ) ضعف الدعم المادي للبحوث  وتواجهة التحدي " "ضعف أنشطة البحث العلمي

 "ريع والمؤتمرات والندوات العلميةوالمشا

 ( سوف تعالج نقطة الضعف "12( و )11الأهداف المحددة ) ضعف الدعم المادي  وتواجهة التحدي " "عدم التكامل مع الصناعة والمؤسسات الخارجية

 ".عدم إلمام المجتمع بثقافة البحث العلمي " وتتجنب التحدي "ريع والمؤتمرات والندوات العلميةللبحوث والمشا
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 الشراكات مع الجهات الخارجية(: 3المحور الاستراتيجي )

 3تيجي )الإستراالهدف 
ً
 وخارجيا

ً
 (: عقد وتطويرالشراكات العلمية محليا

 المسؤول عن التنفيذ البرامج التنفيذية الأهداف المحددة

استضافة استاذ زائر لتدريس مقرر دراسات  14

 عليا في الفصل الدراس ي

دراسة لتحديد الاساتذة الزائرين  وكيفية التعاون معهم 

 المطلوب التعاون يشأنها.فى ضوء خطة بالمقررات 
GRASP 

13  
ً
 دراسة بشأن  تفعيل الاتفاقيات العلمية المعتمدة حاليا

ً
وطرق  الاتفاقيات العلمية المعتمدة حاليا

 تفعيلها.
GRASP 

15  
ً
 GRASP وضع خطة بالشراكات العلمية عقد اتفاقية شراكة علمية سنويا

 مبررات اختيار الأهداف المحددة:

"شــغل بعــض أعضــاء هيئــة التــدريس لوظــائف الفرص"الــدعم المعنــوي مــن إدارة الكليــة والجامعــة" ، "تــوفير مشــاريع اســتراتيجية وتطويريــة" ،مــن خــلال مجموعــة 

 علميـة مــع جامعـات عالميــة متميـزة" ،"تـوفير مشــاريع علميـة متميــزة" ،الشـراكات بعــض الومـن خــلال مجموعـة نقــال القـوة "وجـود  قياديـة داخـل وخــارج الجامعـة"،

ســمعة البحـث العلمـى خارجيـا"، "ضـعف الـدعم المـادي للبحـوث والمشـاريع والمـؤتمرات والنــدوات  تـدني"وجـود كـوادر بحثيـة متميـزة" يمكـن تلافـي تقابـل التحـديات "

، وذلـــك عـــن طريـــق  " ، "قلـــة التجهيـــزات المعمليـــة البحثيـــة، "ضـــعف أنشـــطة البحـــث العلمـــي"مجموعـــات بحثيـــة  كافيـــةالعلميـــة"، مـــع نقـــال الضـــعف "عـــدم وجـــود 

 الأهداف المحددة التالية:

 ( سوف ي14الهدف رقم )سمعة البحث العلمى خارجيا".ي تدن" واجه التحدي 

 ( سوف تساهم في معالجة نقال الضعف " قلة التجهيزات المعملية البحثية، " ضعف انشطة البحث العلمي" ، "عدم التكامل مع 15(، )13الأهداف رقم )

  الخارجية".الصناعة والمؤسسات 

 

 علاقات الباحثين(: 5المحور الاستراتيجي )

 توطيد العلاقات الاجتماعية بين الباحثين بما يصب في تحسين العمل بروح الفريق الواحد.(: 5تيجي )الهدف الإسترا

 المسؤول عن التنفيذ البرامج التنفيذية الأهداف المحددة

 عضاء الوحدةلأ  دوريإقامة لقاء اجتماعي  16

 خارج الجامعة. الزائرين والباحثين

لكيفية تفعيل اللقاء الاجتماعى وطرق تعزيز  وضع خطة

خارج من الباحثين الزائرين العلاقات الاجتماعية بين 

 الجامعة

GRASP 

 مبررات اختيار الأهداف المحددة:

 جماعية متوحدة للوصول إلى كل الأهداف الاستراتيجية 
ً
المذكورة في المحاور الأربعة السابقة، وتحسين وتوطيد العلاقات يتطلب البحث المتميز جهودا

 الأمر الذي يؤدي إلى التعاون المثمر في تحقيق أهداف الوحدة.، ، مما يؤدي إلى تنمية التواصل الإيجابي بينهم الاجتماعية بين الباحثين يزيد من الألفة والتفاهم

 ( سوف 16الهدف المحدد رقم )" ويعـالج وجـود كـوادر بحثيـة متميـزة يسـتفيد مـن نقطـة القـوة "الكليـة والجامعـة" و الـدعم المعنـوي مـن إدارة  يغتنم فرصة "

 نقطة الضعف "عدم وجود ترابط اجتماعي قوي بين الباحثين".
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 ملخص للاهداف المحددة والبرامج التنفيذية
المحور 

 الاستراتيجي

رقم 

 الهدف

رقم  الأهداف المحددة

 البرنامج

 المسؤول عن التنفيذ البرنامج

ث العلمي
ح
رتقاء بالب الإ

 

 2 إعداد نشرة فصلية 2
وضع تصور للنشرة ومحتوياتها وتحديد 

 الاحتياجات
GRASP 

1 
إقامة مسابقة للبحث العلمي في الفصل الدراس ي ودعمها 

 بجوائز
1 

وضع تصور للمسابقة وجوائزها وطرق 

 تحفيز الطلبة للاشتراك بها.
GRASP 

.11أبحاث في مجلات علمية متميزة وزيادتها  5نشر  4
ً
 4 % سنويا

وضع خطة للنشر العلمى ومنظومة من 

 الحوافز لزيادة النشر العلمى
GRASP 

3 
% 11أبحاث في مؤتمرات عالمية متميزة وزيادتها  21نشر 

.
ً
 سنويا

3 

حصر المؤتمرات العلمية المتميزة  

ووضع خطة للنشر بها طبقا للمواعيد 

 المحددة

GRASP 

5 
الحصول على دعم مادي مقدراه مليون ريال عن طريق إدارة 

 11الكلية وزيادته 
ً
 % سنويا

5 
اعداد خطة لدعم الموارد المالية تحدد 

 فيا ايرادات ومصروفات الوحدة 
FCIT 

 6 للوحدة وتحديثه بصفة دورية إنشاء موقع الكتروني 6
تحليل وتصميم برنامج للموقع 

 الإلكترونى 
GRASP 

2 
إرسال باحث من الوحدة في كل فصل دراس ي للتعاون مع 

 باحث عالمي
2 

دراسة لتحديد المجالات العلمية 

وشرول اختيار الموفد والباحث 

 العالمى

GRASP 

8 
بزيادة  Highly Citedتنفيذ مشروعين بحثيين مع باحثين 

.
ً
 مشروع سنويا

8 

 Highly Citedاعداد دراسة عن الـ 

المتميزين فى مجال الوحدة البحثى 

 تمهيدا للتعاون معهم

GRASP 

9 
كبرى من الجهات   مشاريع بحثية تطويرية 5التقديم على 

 المانحة كل عامين.
9 

دراسة لتحديد الجهات المانحة  وكيفية 

البحوث التعاون معها فى ضوء خطة 

 التطويرية التى ستعدها الوحدة.

GRASP 

سبة
حثية المنا

البيئة الب
 

.11زيادة عدد الكوادر البحثية المتميزة بنسبة  21
ً
 21 % سنويا

اعداد دراسة لاستقطاب الكوادر 

 البحثية المتميزة
GRASP 

 GRASP خطة للمجموعات البحثية 22 مجموعات بحثية  كافية. 5تشكيل  22

 21 كادر فنيإنشاء  21
تحديد المجالات المساندة واستقطاب 

 الكوادر المتميزة
FCIT 

 24 إعداد كادر إداري  24
خطة تدريبية لرفع المهارات الادارية 

 للكوادر الادارية 
FCIT 

 23 إنشاء معمل بحثي مجهز بالتقنيات الحديثة. 23
دراسة تحديد التجهيزات المعملية 

 البحثية اللازمة.
FCIT 

 25 إنشاء قاعة اجتماعات مجهزة بالتقنيات الحديثة. 25
دراسة تحديد مواصفات القاعة 

 والتجهيزات اللازمة.
FCIT 

 26 إنشاء قاعة محاضرات مجهزة بالتقنيات الحديثة. 26
دراسة تحديد مواصفات القاعة 

 والتجهيزات اللازمة.
FCIT 

 22 إنشاء مقر مجهز للوحدة. 22
اللازمة لمقر  دراسة تحديد التجهيزات

 الوحدة.
FCIT 

الل

قاءا

العت 

الملمية 

  28 ةتميز 
ً
 28 عقد لقاءين تثقيفين سنويا

اعداد خطة باللقاءات التثقيفية 

 ومحاورها وطرق التفعيل.
GRASP 
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 GRASP وضع خطة عقد للسيمنارات 29 الدراس ي سيمنار في الفصل 6عقد  29

 11 تنظيم مؤتمر سنوي  11
المؤتمر والخطوات وضع تصور بمحاور 

 اللازمة لعقدة وطرق التفعيل.
GRASP 

  4تنظيم  12
ً
 GRASP اعداد خطة بالورش العلمية 12 ورش عمل سنويا

 11 عقد دورة أو ندوة فصلية في مهارات البحث العلمي 11

اعداد خطة بالدورات التدريبة وخطة 

بالندوات  وتحديد موضوعات الدورات 

 والندوات

GRASP 

رجية ت الخا
شراكا

ال
 

14 
استضافة استاذ زائر لتدريس مقرر دراسات عليا في الفصل 

 الدراس ي
14 

دراسة لتحديد الاساتذة الزائرين  

وكيفية التعاون معهم فى ضوء خطة 

 بالمقررات المطلوب التعاون يشأنها.

GRASP 

13  
ً
 13 تفعيل الاتفاقيات العلمية المعتمدة حاليا

الاتفاقيات العلمية دراسة بشأن 

 
ً
 وطرق تفعيلها. المعتمدة حاليا

GRASP 

15  
ً
 GRASP وضع خطة بالشراكات العلمية 15 عقد اتفاقية شراكة علمية سنويا

ت 
لاقا

ع

حثين
البا

 

16 
 اعي دوري لأعضاء الوحدة والباحثينإقامة لقاء اجتم

 الزائرين خارج الجامعة.
16 

وضع خطة لكيفية تفعيل اللقاء 

الاجتماعى وطرق تعزيز العلاقات 

الاجتماعية بين الباحثين الزائرين من 

 خارج الجامعة

GRASP 

 

 

 

 أسلوب تحقيق برامج الخطة الإستراتيجية
في يتم تحقيق برامج الخطة الإستراتيجية من خلال قياس ومتابعة أداء الخطة الإستراتيجية، كما هو موضح فى الجدول 

 (.2الملحق )
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 جدول متابعة الخطة الإستراتيجية

 )معايير قياس الأداء(
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